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YP    ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ 
DKVKBK  DiyarbŀƪƤǊ YǸƭǘǸǊ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƳŀ .ǀƭƎŜ Yǳrulu 
DVBM   5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ ±ŀƪƤŦƭŀǊ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  
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v. 3v: 

¢ŜƳŜƭ ƘŜŘŜŦƛΤ DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛϥƴƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪΣ ȅǀǊŜ 
ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƎŜƭƛǊ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪΣ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƤƴƤ 
ƎƛŘŜǊƳŜƪΣ ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛǎǘƛƪǊŀǊ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ƻƭŀƴ DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ 
tǊƻƧŜǎƛΣ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜΣ œƻƪ ǎŜƪǘǀǊƭǸΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƛƴǎŀƴƛ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ŘŀȅŀƭƤΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ 
ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴΣ 
ŜƴǘŜƎǊŜ ōƛǊ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

нллу ȅƤƭƤƴŘŀΣ DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜ 
ǾŜ ōŀǒǘŀ ǎǳƭŀƳŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜƳŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ōǸȅǸƪ ōƛǊ 
ōǀƭǸƳǸƴǸƴ нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ D!t 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ tƭŀƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƳŜ-ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ 
D!t .ǀƭƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ TŘŀǊŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

D!t 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƛƭŜ .ǀƭƎŜΩŘŜƪƛ ƛƭƭŜǊ ōƛǊŜǊ ŎŀȊƛōŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ŘǀƴǸǒƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
hƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǎƛƴŜǊƧƛ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ Řŀ ƻƭǳƳƭǳ ȅŀƴǎƤƳƤǒǘƤǊΦ  

.ǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤŎƤ ŜǘƪƛǎƛƴƛΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƭŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
2014-нлму ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ƛƪƛƴŎƛ D!t 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ D!t 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΩƴŘŀ 
ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪΤ ǘǳǊƛȊƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ œŜƪƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ǾŜ ǘǳǊƛȊƳƛƴ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅƻƭǳȅƭŀ .ǀƭƎŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
ȊŜƴƎƛƴƭƛƪ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ ƪƻǊǳƴǳǇ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƎŜƭŜŎŜƪ ƴŜǎƛƭƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ƪǊŜŀǘƛŦ 
ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 
ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

D!t .ǀƭƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ œŜȅǊŜƪ ŀǎǊƤ ŀǒƪƤƴ ōƛǊ ǎǸǊŜŘŜƴ ōŜǊƛΣ D!t .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ 
ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ .ǀƭƎŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ǀƴŘŜǊΣ ǀǊƴŜƪ ǾŜ 
ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴΣ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ Ŧƻƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ȅŜǊŜƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤΣ D!t ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ 
sŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

.ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ D!t .ǀƭƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ ōƛƴƭŜǊŎŜ ȅƤƭƭƤƪ ǎǸǊŜœ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒŀƴ 
ƪǸƭǘǸǊ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ƴŜǎƛƭƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ ōŜƭƎŜƭŜƳŜΣ  œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴΣ ¢ǳǊƛȊƳ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤΣ 
ƪŀȊƤ ǾŜ ƪǳǊǘŀǊƳŀΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤΣ  ōŀǒǘŀ YǸƭǘǸǊ ǾŜ 
¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ōŀƪŀƴƭƤƪΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ 
uȊƳŀƴ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

D!t TŘŀǊŜǎƛ ǾŜ Tƭ .ŀƴƪ !Φ Φ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ¢ǳǊƛȊƳ hŘŀƪƭƤ ¢Ŝƪƴƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻǘƻƪƻƭǸ 
ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ IŀǊǊŀƴ ǾŜ {ŀǾǳǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴΣ D!t .ǀƭƎŜǎƛΩƴŜ 
ǀǊƴŜƪ ǾŜ ǀƴŘŜǊ ƻƭŀŎŀƐƤ ƛƴŀƴŎƤƴŘŀȅƤȊΦ 
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tŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀΤ ǾƛȊȅƻƴΣ ƘŜŘŜŦΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛΣ ŜȅƭŜƳ ǾŜ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ IŀǊǊŀƴ ǾŜ {ŀǾǳǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ temennimizdir.  

 .ǳ ƛƴŀƴŎƤƳƤȊƭŀΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ IŀǊǊŀƴ ǾŜ {ŀǾǳǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊǸǒΣ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ǀȊǾŜǊƛƭƛ 
ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅǀƴ ǾŜǊŜƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀΣ  ŀƭŀƴ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴŀΣ ŀƭŀƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ŜǒƎǸŘǸƳ ǾŜ 
ŘŜƴŜǘƭŜƳŜ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜΣ ŀƭŀƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ŘŀƴƤǒƳŀ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊŀΣ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ Tƭ .ŀƴƪ !Φ ΦΩȅŜΣ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŜƪƛōƛƴŜ ǾŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘǸƳ D!t TŘŀǊŜǎƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊΣ tǊƻƧŜΩƴƛƴ 
ōǀƭƎŜƳƛȊŜ ƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭŜǊƛƳΦ  

 

        SadǊŜǘǘƛƴ Y!w!Ih/!DT[ 
       D!t .ǀƭƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ 
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{ŀǾǳǊ !ƭŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ {ŀǾǳǊ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀŘƤǊΦ {ŀǾǳǊ ǘŀǊƛƘƛΣ ŎƻƐǊŀŦƛΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǾŜ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀœƤŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ōƛǊ ǀǊƴŜƪ ǾŜ ŘƻƐŀƭƭƤƐƤ ōƻȊǳƭƳŀŘŀƴ ƪƻǊǳƴƳŀȅƤ Ƙŀƪ ŜŘƛȅƻǊΦ !ȅƴƤ 
ȊŀƳŀƴŘŀ œŀƐŘŀǒ ȅŀǒŀƳŀ ŀŘŀǇǘŜ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪǸƭǘǸǊŜ ŘŜ ǎŀƘƛǇ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ōƛǊ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǘŀǒƤȅƻǊΦ  

{ŀǾǳǊΩǳƴ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ {ŀǾǳǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¢ŀǊƛƘƛ YŜƴǘƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴ 
ǸȅŜǎƛŘƛǊΦ ¸ƛƴŜ ǒƛǊƛƴ ƛƭœŜƳƛȊƛƴ ŘƻƐŀƭ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀƴ ǀǘǸǊǸ  {ŀƪƛƴ YŜƴǘƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛΩόCittaslowύƴŜ ǸȅŜ 
ƻƭƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘǸȅƻǊǳȊΦ 

.ƛƭƛƴƛȅƻǊ ƪƛ !ƭŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ ƪŜƴǘƛƳƛȊƛƴ ¦b9{/h 5Ǹƴȅŀ aƛǊŀǎƤΩƴŀ ŀŘŀȅ ƻƭƳŀ ǾŜ ƎƛŘŜǊŜƪ ǸȅŜ 
ƻƭƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȊŜƳƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀŎŀƪ ǾŜ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴŀŎŀƪ ƪƛ {ŀǾǳǊ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴƛƴ ǘŀǊƛƘƛΣ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ōǳƴǳ Ƙŀƪ ŜŘƛȅƻǊΦ IŜƭŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ǾŜ ƛƴŀƴœ 
ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤ ŘƻƐŀƭ ȊŜƴƎƛƴƭƛƐƛ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƳŀƴŜǾƛ ȅǀƴŘŜƴ ŘŀƘŀ Řŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ƪƤƭƤȅƻǊΦ ¢ŀƳ Řŀ 
ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ōƛǊ ȅŀǒŀƳŀ ǳȅƎǳƴ ȅŀǇƤƳƤȊ ǾŀǊΦ YǸǊǘΣ !ǊŀǇΣ {ǸǊȅŀƴƛ ƘŀƭƪƭŀǊƤ ƪŀŘƛƳ ōǀƭƎŜƳƛȊƛƴ 
ŘŜƐŜǊƭƛ ōƛƭŜǒƛƳƭŜǊƛΤ ȅƛƴŜ aǸǎƭǸƳŀƴΣ IƤǊƛǎǘƛȅŀƴ όǸœ ƳŜȊƘŜōƛƴΤ YŀǘƻƭƛƪΣ hǊǘƻŘƻƪǎ ǾŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴ 
YƛƭƛǎŜƭŜǊƛƴƛƴ vƤƭƤǘ-5ŜǊŜƛœƛΩƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀύ ƛƴŀƴœƭŀǊƤƴ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ƘƻǒƎǀǊǸ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǒŀƳŀǎƤΣ 
œŀƐƤƳƤȊ ǳȅƎŀǊƭƤƐƤƴƤƴ ƎǸȊŜƭ ōƛǊ ǀǊƴŜƐƛŘƛǊΦ 

mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ ƳƛƳŀǊƛ ȅŀǇƤ ȊŜƴƎƛƴƭƛƐƛ ǾŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ƪǸƭǘǸǊƭŜǊƛ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀǎƤ ŀȅǊƤ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭƛ 
ǀȊŜƭƭƛƪǘƛǊΦ /ŀƳƛΣ YƛƭƛǎŜΣ {ǳ 5ŜƐƛǊƳŜƴƭŜǊƛΣ 4ŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜΣ ½ƛȅŀǊŜǘΣ YŀƭŜ ǾŜ 4ŜǒƳŜƭŜǊƛƴ œƻƪƭǳƐǳ ǾŜ 
ƻǊƛƧƛƴŀƭƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀǎƤ ǇŀƘŀ ōƛœƛƭƳŜȊ ōƛǊ ƎǀǊǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƎǸȊŜƭƭƛƪǘƛǊΦ 9ȅǾŀƴΣ !ōōŀǊŀΣ !ƪŘΣ 
KaleΣ ȅǳǾŀǊƭŀƪ ƪŀǇƤ-ǇŜƴŎŜǊŜ ƳƛƳŀǊƛǎƛ  ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƘŀǊœ όƪŀȅŀ ǳŦŀƭǘƳŀǎƤ-ƴƤƪŀǊ ǾŜ ȅŀƴƳƤǒ ǘŀǒ 
ƪƛǊŜŎƛƴƛƴ ƪŀǊƤǒƤƳƤύ-ǘŀǒ ȅŀǇƤƳƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭƛŘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊ ƛƴǎŀƴƭƤƐƤƴƤ ȅŀǒŀƳƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴŀƴΣ 
ƪŀȅōƻƭƳŀƳƤǒ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊŘƤǊΦ 

.ǳ ȅǸȊŘŜƴ !ƭŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭƛ ōǳƭǳȅƻǊǳȊ ǾŜ ƘŜǊ safhada Savur Belediyesi olarak 
ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƳƤȊƤ ǎǳƴŘǳƪΣ ǎǳƴŀŎŀƐƤȊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ !ƭŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴŀƴ D!t TŘŀǊŜǎƛΣ 
TƭƭŜǊ .ŀƴƪŀǎƤ ǾŜ !ƭŀƴ .ŀǒƪŀƴƤΣ 9ǒƎǸŘǸƳ ǾŜ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜΣ 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƳƤ 
ǸǎǘƭŜƴŜƴ !ƴŀ5hY¦ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ǒǸƪǊŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤ ǎǳƴŀǊƤȊΦ 

{ŀǾǳǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤƴƤƴ ƛƭœŜƳƛȊŜ ȅŀǊŀǊƭŀǊƤ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ ¸ǳƪŀǊƤŘŀ ǎƤǊŀƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ƎŜǊœŜƪƭŜǊ ōǳƴǳ ƎǀȊ 
ǀƴǸƴŜ ǎŜǊƛȅƻǊΦ {ŀǾǳǊΩǳƴ ¦b9{/h 5Ǹƴȅŀ aƛǊŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭƭŜƴƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀŘƤƳ 
ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ !Řŀȅ ƻƭƳŀƳƤȊ ƛœƛƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀ ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊŘƛǊΦ  ǳ ŀƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 
ƪŀǘƪƤƳƤȊ ōǳ ƛǒƛ ŎƛŘŘƛȅŜ ŀƭŘƤƐƤƳƤȊƤƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛŘƛǊΦ 

 

 

           DǳǊōŜǘ ¢9YTb                                                                    aΦ !ȅŘƤƴ ![mYa9b 
           .ŜƭŜŘƛȅŜ 9ǒ .ŀǒƪŀƴƤ                                                          .ŜƭŜŘƛȅŜ 9ǒ .ŀǒƪŀƴƤ   
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!ƭŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ǾŜ ŘǸƴȅŀŘŀ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎƛǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ȊƻǊǳƴƭǳ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƘŃƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ άD!t .ǀƭƎŜǎƛ ¢ǳǊƛȊƳ hŘŀƪƭƤ ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ 
aŀǊƪŀƭŀǒƳŀ tǊƻƧŜǎƛέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ {ŀǾǳǊ ǾŜ 
IŀǊǊŀƴΩŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ !ƭŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪƤǎŀΣ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƐƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘǳǊƛȊƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ 
ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ  

«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ǘŀǊŀŦ ƻƭŘǳƐǳΣ ƪǸǊŜǎŜƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǀƭœŜƐƛƴŘŜƪƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊΣ ǘŀƳŀƳƤȅƭŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀŎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀǊŀƪΣ {ŀǾǳǊΩǳƴ 
ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ Řƻƪǳǎǳƴǳƴ ƳǳƘŀŦŀȊŀǎƤ ǾŜ ŘǸƴȅŀȅŀ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǎŜǾƛȅŜŘŜ ōƛǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜŘƛǊΦ  

YǀƪƭǸ ōƛǊ ƎŜœƳƛǒe ǎŀƘƛǇ {ŀǾǳǊΩŘŀ ƪŀƭŜ ƛœƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳƛ ŀǊƪŜƻƭƻƧƛƪ ǎƛǘΣ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǒŜƘƛǊ Řƻƪǳǎǳ 
kenǘǎŜƭ ǎƛǘ ǾŜ ōƛǊ ǘŀōƛŀǘ ǾŀǊƭƤƐƤ ƻƭŀǊŀƪ {ŀǾǳǊ 4ŀȅƤ œŜǾǊŜǎƛ ŘƻƐŀƭ ǎƛǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤŘƤǊΦ «œ ǎƛǘ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ōƛǊ 
ŀǊŀŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŜƴŘŜǊ ƪŀǊƳŀ ǎƛǘ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ {ŀǾǳǊ ƛƭœŜǎƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎŜƭŜŎŜƪ 
ƴŜǎƛƭƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ !ƭŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤΩƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ōǳ ǎǸǊŜŎƛƴ ƛƭƪ ŀǒŀƳŀǎƤŘƤǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤ ƛƭŜ {ŀǾǳǊΩǳƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǘŀōƛŀǘ ƳƛǊŀǎƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴǳǇ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤΣ ƪŀȅƴŀƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǊŀǎȅƻƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴ ōŜǒ ȅƤƭƭƤƪ ǎǸǊŜœ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
ǇƭŀƴƤ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀΣ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴƭŀǊΣ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀƭŀƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ de bir 
ƪƤƭŀǾǳȊ ƻƭƳŀ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ƭŀƴ .ŀǒƪŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ǇƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ƘŜǊƪŜǎŜΣ ōŀǒǘŀ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ǀƴŎǸ 
Ǌƻƭ ǸǎǘƭŜƴŜƴ ǾŜ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ŜǎƛǊƎŜƳŜȅŜƴ TƭƭŜǊ .ŀƴƪŀǎƤ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
aŜƪŃƴǎŀƭ tƭŀƴƭŀƳŀ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ D!t .ǀƭƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ 
{ŀǾǳǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀƴ !ƴŀŘƻlǳ 5ƻƐŀ ǾŜ YǸƭǘǸǊ YƻǊǳƳŀ 
YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƛ ŜƪƛōƛƴŜΣ ǎǸǊŜœ ōƻȅǳƴŎŀ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ {ŀǾǳǊ !ƭŀƴ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳ 
ǸȅŜƭŜǊƛƴŜΣ 9ǒƎǸŘǸƳ ǾŜ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ !ƭŀƴ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ŜƪƛōƛƴŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ 
ederim. 

 

         aǳǊŀǘ 4!F[!¸!b 
         !ƭŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ŀǒƪŀƴƤ 
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1. 'd2d¤ 

1.1. !ÌÁÎ 9ĘÎÅÔÉÍÉ 

мфуо ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀǊŀŦ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ¦b9{/h 5Ǹƴȅŀ YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ 5ƻƐŀƭ aƛǊŀǎƤƴƤƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ 
{ǀȊƭŜǒƳŜ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 5Ǹƴȅŀ aƛǊŀǎ [ƛǎǘŜǎƛƴŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜƴ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ŘŜƐŜǊŜ ǎŀƘƛǇ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ōǸǘǸƴ ƛƴǎŀƴƭƤƐƤƴ ƻǊǘŀƪ ƳƛǊŀǎƤŘƤǊ. Bu ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ 
ǘŀƴƤƴmakta ve 5Ǹƴȅŀ aƛǊŀǎƤ ǎǘŀǘǸǎǸ ƪŀȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ ŘŜ 5Ǹƴȅŀ aƛǊŀǎ !ƭŀƴƭŀǊƤ [ƛǎǘŜǎƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ŀǊƪŜƻƭƻƧƛƪΣ 
ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ȊŜƴƎƛƴƭƛƐƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀƴ ǾŜ ŘǸƴȅŀŎŀ ǘŀƴƤƴŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊŘƛǊΦ  

¦b9{/h 5Ǹƴȅŀ YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ 5ƻƐŀƭ aƛǊŀǎƤƴƤƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ {ǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 
Rehberinde (Operational Guidelines for the Implementation of the World Heritage 
Convention 1977, 2008) άIŜǊ ǾŀǊƭƤƪ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴŀ ǾŜȅŀ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ǸǎǘǸƴ ŜǾǊŜƴǎŜƭ 
ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ȅƻƭƭŀǊƭŀ ƴŀǎƤƭ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘŜƴ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ 
ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǳ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŀƳŀŎƤΣ ōǳƎǸƴƪǸ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ƴŜǎƛƭƭŜǊ ƛœƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴ Ŝǘƪƛƴ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊέ ifadesine yer verilmektedir.  

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 5Ǹƴȅŀ aƛǊŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜǊƛƭŜƴΣ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ 5Ǹƴȅŀ aƛǊŀǎ [ƛǎǘŜǎƛΩƴŜ ŀƭƤƴŀƴ 
ŀƭŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ  ȊƻǊǳƴƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5Ǹƴȅŀ aƛǊŀǎ aŜǊƪŜȊƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ά!ƭŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤέ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤƴ ōƛǊ ƎŀǊŀƴǘƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

5ǸƴȅŀŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŘŜ άŀƭŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛέ ǾŜ άȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤέ 
ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤ ƪŜƴǘǎŜƭ ƪƻǊǳƳŀ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƭŀǊƤΣ ƪƻǊǳƳŀ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀǊŀœƭŀǊŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƭŀǊƤΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀƭŀǊƤƴ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ōŀǒǘŀ !ƭŀƴ .ŀǒƪŀƴƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
kǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ ǊŜƘōŜǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀœƤŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ƛƭƎƛƭƛ 
ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜǒƎǸŘǸƳǸ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪΣ ōǳ ŜǒƎǸŘǸƳǸ 
ǎƻƳǳǘƭŀǒǘƤǊŀŎŀƪ ŜȅƭŜƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ŀȅƴƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳȅŀ ƎŜǘƛǊŜƴ ǇŀȅŘŀǒ ŜƪǎŜƴƭi bir stratejik plan 
ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭƛǊ όDǸƭŜǊǎƻȅΣ !ȅǊŀƴŎƤΣ нлммύΦ 

!ƭŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƎǸƴŘŜƳƛƴŜ; мффо ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀǊŀŦ ƻƭŘǳƐǳ 
{ǳƭŀƪ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ άwŀƳǎŀǊ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛέ όwŀƳǎŀǊ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴΣ мфтмύ ǾŜ 
мфуо ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀǊŀŦ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀǊƛƘƛ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƳƛǊŀǎƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ά5Ǹƴȅŀ aƛǊŀǎ 
{ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ό²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴΣ мфтнύ ile ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 5Ǹƴȅŀ aƛǊŀǎƤ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ 
¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ TǒƭŜǾǎŜƭ TƭƪŜƭŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛέ όhǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Implementation of the World Heritage Convention 1977, 2008) ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ȅƻƭǳ Řŀ ǘŀǊƛŦ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ  όDǸƭŜǊǎƻȅΣ !ȅǊŀƴŎƤΣ нлммύΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ ƛœƛƴŘŜ ŀƭŀƴƤƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾƛȊȅƻƴΣ ŀƭŀƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǇƭŀƴƭƤ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƴŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊΣ ǘŜƳŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊΣ ŜȅƭŜƳƭŜǊΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ 
¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤΣ ŀƭŀƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀǊΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 
ǘŀƴƤƳƭŀǊ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŘŀƐƤǘƤǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴƛǊΣ ƎŜǊƛ ōŜǎƭŜƳŜƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƛǊ ǾŜ 
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ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƛǊΦ .ǳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ōƛǊ Ǉƭŀƴ ƻƭƳŀ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǘŀǒƤǊ ǾŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ƛƳŀǊ ǾŜ 
ƪƻǊǳƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤƭƤǊΦ   

¸ǀƴŜǘƛƳ !ƭŀƴƤ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ulusal mevzuattaki yeri:  

5Ǹƴȅŀ aƛǊŀǎ ǾŜ DŜœƛŎƛ aƛǊŀǎ [ƛǎǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ŘƻƐŀƭ ǾŜ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ōƛǊ ǾƛȊȅƻƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƛƭŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ рннс {ŀȅƤƭƤ ¸ŀǎŀ ƛƭŜ 5ŜƐƛǒƛƪ нусо {ŀȅƤƭƤ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ŀōƛŀǘ 
±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƳŀ YŀƴǳƴǳΩƴŀ нллп ȅƤƭƤƴŘŀ 9ƪ aŀŘŘŜ н ŜƪƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ŀƭŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

21.7.1983 ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нусо ǎŀȅƤƭƤ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ŀōƛŀǘ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƳŀ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ 9ƪ 
2. ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ нсллс ǎŀȅƤƭƤ ά!ƭŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ !ƴƤǘ 9ǎŜǊ YǳǊǳƭǳƴǳƴ 
YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛƭŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊ ό.ƪȊΥ 9ƪ-1).  

.ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ile ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀŘŜŎŜ ά5Ǹƴȅŀ aƛǊŀǎ !ƭŀƴƭŀǊƤέ ƛœƛƴ ŘŜƐƛƭΣ 
ǘǸƳ ǎƛǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀƴǳƴΩŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ !ƭŀƴ 
.ŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΤ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤ ƻƴŀȅƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƤ 
ŘŜƴŜǘƭŜƳŜŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀŎŀƪ ά9ǒƎǸŘǸƳ ǾŜ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳέƴǳƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪƛƳƭŜǊŘŜƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƐƤ ŀœƤƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤΩƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀǊŀǊŀ 
ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŀƭŀƴŘŀ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƪƤ ōǳƭǳƴŀƴƭŀǊΣ ƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤ ǾŜ ǎƛvil toplum 
ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳƴǳƴ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ Řŀ ƛƭƎƛƭƛ Yŀƴǳƴ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘƤǊ. 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ !ƭŀƴƤΤ άΧǎƛǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ǀǊŜƴ ȅŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƐŀƭ 
ōǸǘǸƴƭǸƐǸ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ȅŀǒŀǘƤƭƳŀǎƤΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōŜƭƭƛ ōƛǊ 
ǾƛȊȅƻƴ ǾŜ ǘŜƳŀ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŜƐƛǘǎŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤȅƭŀ 
ōǳƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ƪƻǊǳƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŜǘƪƛƭƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƛŘŀreler ile 
ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜǒƎǸŘǸƳǸ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǾŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭƛ 
ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ȅŜǊƭŜǊΧέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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1.2. 3ÁÖÕÒ 9ĘÎÅÔÉÍ 0ÌÁÎą 

D!t .ǀƭƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ TŘŀǊŜǎƛ όD!t .YTύ ǾŜ TƭƭŜǊ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ¢ǳǊƛȊƳ ŀƳŀœƭƤ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ tǊƻƧŜΣ D!t 
TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ 5ŜǾƭŜǘ ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƧŜ ǀŘŜƴŜƐƛ D!t TŘŀǊŜǎƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ TƘŀƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛǎŜ .ŀƴƪŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢Ŝƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸƪ 
ƘŜǊ ƛƪƛ ƪǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Bu œŜǊœŜǾŜŘŜ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ мпΦлоΦнлмп ǘŀǊƛƘ ǾŜ рнлтм ǎŀȅƤƭƤ aŀƪŀƳ ƻƭǳǊǳ ƛƭŜ 
ά{ŀǾǳǊ (Mardin) Alan ̧ ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ {ƤƴƤǊƤέ ƛƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƴƻƪǘŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ά5ŜǊŜƛœƛ YǀȅǸέƴǸ 
kapsayan alan belirlenƳƛǒǘƛǊΦ  

¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ Savur Belediye Meclisinin 03 Ekim 2014 
tarih ve 29 ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ άSavur !ƭŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ .ŀǒƪŀƴƤέ  ŀǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƛƴŜ YŀƴǳƴΩŘŀ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴŘƤƐƤ ǒŜƪƭƛȅƭŜ Savur Belediye Meclisinin 03.11.2014 tarih ve 29 ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ άSavur 
¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ 9ǒƎǸŘǸƳ ǾŜ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳέ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊ.   
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2. ALAN !.!,d:d 

2.1. Alan 9ĘÎÅÔÉÍÉ /ÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎÄÁ +ÁÔąÌąÍąÎ 
vÒÇİÔÌÅÎÍÅÓÉ 

¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤƴŘŀ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪƻƴǳ ŀƭŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ƛƭƎƛ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀ ά!ƭŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ !ƴƤǘ 9ǎŜǊ YǳǊǳƭǳƴǳƴ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛƭŜ 
¸ǀƴŜǘƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ !ƭŀƴ .ŀǒƪŀƴƤΣ 9ǒƎǸŘǸƳ ǾŜ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳ ǇǊƻƧŜ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ   

2.1.1. 0ÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ 4ÅÓÐÉÔÉ ÖÅ !ÎÁÌÉÚÉ 

tŀȅŘŀǒ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΥ  

άD!t .ǀƭƎŜǎƛ ¢ǳǊƛȊƳ hŘŀƪƭƤ ¢ŀƴƤǘƤƳ ±Ŝ aŀǊƪŀƭŀǒƳŀ tǊƻƧŜǎƛ {ŀǾǳǊ όaŀǊŘƛƴύ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
tƭŀƴƤέƴŘŀƴ ƪƛƳƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜŎŜƐƛ ǎƻǊǳǎǳƴŀ ȅŀƴƤǘ ŀǊŀƳŀƪǘƤǊΦ !ƭŀƴƭŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀ Řŀ ŘƻƭŀȅƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ŜǘƪƛƭŜƴŜŎŜƪ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ǾŜ ǀǊƎǸǘƭŜƴŜƳŜȅŜƴ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴ ŀŘǊŜǎ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛΣ ȅŀǎŀƭ 
ŘŀȅŀƴŀƪƭŀǊƤΣ ǘǸǊƭŜǊƛΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛΣ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ǸȅŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ 
ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤΣ ǘŜƳǎƛƭ ƎǸŎǸΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛΣ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛΣ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ ǊƻƭƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊΥ 

TƭƎƛ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎǸǊŜŎŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ 29 
9ȅƭǸƭ нлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŀƴŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ {ŀǾǳǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ƴΦ aΦ !ȅŘƤƴ ![mYa9b 
ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ !ƴŀ5hY¦ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤΣ D!t TŘŀǊŜǎƛ ǾŜ TƭƭŜǊ .ŀƴƪŀǎƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ǇǊƻƧŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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CƻǘƻƐǊŀŦ мΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ όCƻǘƻƐǊŀŦΥ aΦ 4ŜǾƛƪύ  

 

 

CƻǘƻƐǊŀŦ 2Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ όCƻǘƻƐǊŀŦΥ aΦ 4ŜǾƛƪύ  

  
































































































































































































































































































































































































































































































































































































































