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KULTUR VE TURiZM BAKANLIGI
Strateji Gelistirme Baskanhgi

Sayr : 50809398-602.04.03-E.654090 03.08.2018
Konu :2019-2023 Stratejik Planmi

GENELGE
2018/13

Kamu hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesi, kaynak kullanim kapasitesinin artirilmasi,
kaynak kullaniminda etkinlik, verimlilik ve tutumlulugun saglanmasi, siyasi ve yonetsel hesap
verme mekanizmalar1 ile mali saydamligin gelistirilmesi amaciyla hazirlanan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Bakanligimizin da dahil oldugu kamu kurumlarmin
performans esasl biitgeleme ile baglantili olarak stratejik plan hazirlamalar1 gerekmektedir.

Kamu idarelerinin ana fonksiyonlarini, bu fonksiyonlarin yerine getirilmesi sonucunda
gergeklestirilecek amag ve hedeflerini belirleyen, kaynaklarin bu amag ve hedefler dogrultusunda
tahsisini ve kullanilmasini saglayan, performans 6l¢iimii yaparak hedeflere ulasilip ulasilamadigini
degerlendiren ve sonuclar1 raporlayan performans esasli biitceleme sisteminin temel unsurlari;
stratejik plan, performans programi ve idare faaliyet raporudur.

5018 sayili Kanunun 9. maddesi, kamu idarelerinin biit¢elerini stratejik planlarinda yer alan
misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlamalarini gerekli kilmaktadir.

Bu kapsamda; kamu idareleri, orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve dnceliklerini, performans Ol¢iitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarii igerecek olan stratejik planlarini; Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar,
kalkinma plani, programlar ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve
programlara uygun olarak hazirlar.

Bakanligimiz ilgili mevzuata uygun olarak, 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlarimni
uygulamaya koymus olup, halihazirda 2015-2019 Stratejik Planinda belirlenen vizyon ve
misyonunu gerceklestirmeye yonelik amag¢ ve hedefleri dogrultusunda faaliyet ve ¢aligmalarina
devam etmektedir.

"Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik"
hiikiimleri geregince, 28.12.2017 tarih ve E.274993 sayili Miistesarlik Makami Olur'u ile Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig1 2020-2024 donemi Stratejik Plan hazirlik caligmalar1 baglatilmstir.
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24 Haziran 2018 tarihinde ger¢eklesen "Cumhurbaskani ve 27. Dénem Milletvekili Genel
Secimi" sonrasinda "Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi" uygulamaya konulmus ve bu kapsamda
Bakanliklarin gorev yetki ve sorumluluklarinda onemli degisiklikler yapilmis, yeni Hiikiimet
kurulmus ve yeni Bakanlar atanarak gorevlerine baglamiglardir.

Yonetim sisteminde yapilmis olan bu degisiklikler nedeniyle, Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin "Yenileme" bashikli 18. Maddesi
geregince, Bakanligimizin 2019-2023 donemi Stratejik Plani hazirliklar1 30.07.2018 tarih ve
50809398-602.04.01- E.629490 sayili Makam Oluru (Ek 1) ile yeniden baslatilmis olup Stratejik
plan ¢aligmalarinin 30 Kasim 2018 tarihine kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Bu nedenle; 08.05.2018 tarih ve E.399277 sayili, 2018-5 numarali Bakanlik Genelgesi
yurirlikten kaldirilmis olup Kiiltlir ve Turizm Bakanligi 2019-2023 donemi Stratejik Plan

caligmalarinin, bu Genelgede belirtilen esaslar ¢ergcevesinde yiiriitiilmesi esastir.

Genel ilkeler
Stratejik planlama siirecinde asagidaki genel ilkelere uyulur:

® Stratejik Plan, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa, Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelikte yer alan hiikiimlere,
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu'na ve Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce
Kurulu Baskanliginca yayimlanan stratejik planlamaya iliskin tebliglere ve diger rehberlere
uygun olarak hazirlanir.

® Stratejik Plan hazirlanirken Orta Vadeli Programda yer alan amag, politikalar ve makro
buiytikliikler ile Orta Vadeli Mali Planda belirlenen 6denek teklif tavanlari dikkate alinir.

® Bakanlik ¢alisanlarinin, Bakanlik hizmetlerinden yararlananlarin, Bakanlik faaliyet alani ve
hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluslarinin, ilgili kamu idareleri ile diger paydaslarin
katilimlar1 saglanir ve katkilar1 alinir.

® Birimler, stratejik plan hazirlama siirecinde hedef ve performans gostergelerini tasra
teskilatlariyla isbirligi icerisinde belirler.

® Stratejik Plan c¢alismalari, st yOnetici bagskanlhiginda, tim birimlerin aktif katilim ve
katkilariyla Strateji Gelistirme Baskanligi1 koordinatorliiglinde yiirtitiiliir.

® Stratejik planlama siirecinin etkili ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesinden tiim birimler
sorumludur.

® Birimler, stratejik plan ¢alismalarinda stratejik risklerini géz 6niinde bulundurur ve plan

metnine yansitilmasini saglarlar.

Not: 5070 sayili Elektronik imza kanunu geregi bu belge elektronik imza ile imzalanmistir.

Cumhuriyet Bulvari B Blok No:4 Ulus Altindag / ANKARA Bilgi i¢in:Filiz TAKMAZ
Telefon No: (312) 470 80 00 Belge Geger No: (312) 309 9014 Sube Mdurt
http://sgb.kultur.gov.tr/ Telefon No:(312) 470 50 82

7
b Y



® Birimler, stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda; ilgili mevzuatta 6ngoriildiigii sekilde, durum
analizlerini yapar/revize eder, stratejik amacglar ve spesifik, somut, ulasilabilir, dl¢iilebilir
hedefler belirler/revize eder, hedeflere yonelik stratejiler ile performans Olgiitleri belirler,
faaliyet ve projeler belirleyerek maliyet tablolar1 olusturur.

® Yontem ve siireg danismanhi@i ile egitim hizmetleri konularinda Strateji Gelistirme

Baskanliginca disaridan danismanlik hizmeti alinabilir.

Planlama Siirecinin Organizasyonu
Strateji Gelistirme Kurulu

"Strateji Geligtirme Kurulu', Bakan Yardimcisi Nadir Alpaslan Baskanliginda,
Bakanligimiz Birim Harcama Yetkilileri ile iist yoneticinin gorevlendirdigi diger kisilerden

olusturulmustur.(Ek 2)

Kurul; Stratejik Planlama Ekibini ve Hazirlik Programini onaylar, siirecin ana asamalar1 ile
ciktilarini kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimi i¢in gerekli
tedbirleri alir, tartigmali hususlar1 goriisiip karara baglar, alternatif misyon, vizyon ve temel

degerler taslaklari ile taslak amaclar ve hedef kartlarin1 degerlendirerek nihai hale getirir.

Strateji Gelistirme Baskanligi Koordinasyon Ekibi

Caligmalarin sevk ve idaresini yiiriitmek tizere, Strateji Gelistirme Baskanlig1 biinyesinde
"Strateji Gelistirme Baskanhgi Koordinasyon Ekibi" olusturulur.

Strateji Gelistirme Baskanliginin gorevi, stratejik plant hazirlamak degil, plan ¢alismalarini
koordine etmek, toplantilarin organizasyonu, idare i¢i ve dis1 iletisimin saglanmasi ve belge
yonetimi gibi destek hizmetlerinin yiriitilmesi ve bu siirecte ortak bir dilin kullanilmasini

saglayarak planin biitiinselligini temin etmektir.

Stratejik Planlama Ekibi

Bakanlik Stratejik Plan ¢alismalarini yiiritmek, birimlerin planlama ¢alismalarini konsolide
etmek ve Stratejik Plana son seklini vermek {izere; Bakan tarafindan gorevlendirilen bir Bakan
Yardimcisinin Bagkanlhiginda, Strateji Gelistirme Bagskani, Stratejik Yonetim ve Planlama Daire
Bagkani, harcama birimlerini temsilen gorevlendirilen "Birim Koordinatorleri" ile "Strateji

Gelistirme Bagkanlig1 Koordinasyon Ekibi" liyelerinden "Stratejik Planlama Ekibi" olusturulur.

® Stratejik planlamanin biitiin asamalarinda 6nemli rol iistlenecek olan Stratejik Planlama
Ekibinin amacina uygun bir yapida kurulmasi, stratejik planlama caligmalarinin basarili bir

sekilde yiiriitiilebilmesi agisindan kritik oneme sahiptir.
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® Stratejik Planlama Ekibi; bu Genelgenin yayimlanmasini miiteakip iki hafta igerisinde ilgili
mevzuata uygun olarak bir Hazirlik Programi olusturur.

® Planin katilimci bir anlayisla hazirlanabilmesi i¢in ekipte Bakanlik Birimleri esit oranda
temsil edilir.

® Stratejik Planlama Ekibi Uyesi; Gorev yaptig1 birimi temsil edebilmeli, ¢calismalara katkida
bulunacak bilgi, birikim, tecriibeye sahip olmali, uyumlu ¢alisabilmeli, stratejik planlama

caligmalarina yeterli zaman ayirabilmelidir.

Birim Stratejik Planlama Ekibi

Bakanligimiz birimlerinde; Birim Amirinin uygun gorecegi sayida personelden olusan
"Birim Stratejik Planlama Ekibi" kurulur.

Stratejik plan caligmalarinda yer alan tiim birimler, Birim Stratejik Planlama Ekiplerini bu
Genelgenin yayimlanmasindan itibaren en gec¢ ii¢ giin icinde kurarak/giincelleyerek Strateji
Gelistirme Bagkanhigina bildirmek zorundadir.(Ek 3)

Birim Stratejik Planlama Ekibi;

® Birimin her bir faaliyet alani igin, ilgili faaliyet alanindaki isleyise hakim, ulusal/sektorel
politika ve belgelerde yer alan vizyonu Bakanlik Stratejik Planina yansitabilecek nitelikte
kisilerden olusturulur.

® "Birim Sorumlusu" (Genel Midiirliiklerde Daire Baskani, miistakil Daire Baskanliklarinda
ise koordinatdr/sube miidiirii), "Birim Koordinatorii" ve Birim Amirinin uygun gorecegi
sayida iiyeden olusur. Planlama calismalarinda siirekliligin saglanmasi i¢in yedeklemelerin

yapilmasi da g6z oniinde bulundurulur.

Birim Sorumlusu;
Birim c¢aligmalarinin yo6nlendirilmesi ve Birim iradesinin plan metnine yansitilmasi,
gerektiginde birim stratejik plan c¢alismalarinin  Bakanlik Strateji  Gelistirme Kurulu'na

sunulmasindan sorumludur.

Birim Koordinatorii
"Bakanlik Stratejik Planlama Ekibi'nin iiyesi olan "Birim Koordinatorii", ¢aligmalarin

gerektirdigi birim i¢i koordinasyonu saglar ve birimin, Bakanligin planlama c¢aligmalaria katilim
ve katkisini saglamakla gorevli ve yetkilidir.

Bakanlik stratejik planlama ¢aligsmalarina aktif katilim saglarlar.

Birim Yoneticileri, "Birim Koordinatdrleri"nin ¢aligmalara gereken zamani ayirmalari i¢in
gerekli kolaylig1 saglar.

Bu esaslar cercevesinde hazirlanacak Kiiltiir ve Turizm Bakanligir 2019-2023 donemi

Stratejik Plani, kiiltiirel bagimsizligimizdan 6diin vermeden, iilkemizin evrensel kiiltiire en tist
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seviyede katkida bulunmasini saglarken diinyanin en 6nemli turizm ¢ekim merkezleri arasindaki
konumunu muhataza ederek gelistirmeyi hedeflemektedir.

Tarafimca da yakindan takip edilecek olan Stratejik Planin hazirlanmasi siirecinde, basta
Birim Amirlerimiz olmak iizere tiim ¢alisanlarimizin gerekli katilim ve katkiyr saglamalari,
hedeflere ulasilmasinda 6nem arz etmektedir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

R e-imzahdir
Mehmet Nuri ERSOY
Bakan

Ek:

1 - Stratejik planlama ¢aligsmalarinin baslatilmasi ve Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmasina
iliskin Makam Oluru (2 sayfa)

2 - Strateji Gelistirme Kurul Listesi (1 sayfa)
3 - Strateji Planlama Ekip Uyeleri iletisim Bilgi Formu (1 sayfa)

Dagitim:

Bakan Yardimcilig1 (Nadir Alpaslan)na

Bakan Yardimciligi (Omer Arisoy)na

Bakan Yardimcilig1 (Ahmet Haluk Dursun)na
Arastirma ve Egitim Genel Miidiirliigiine
Gizel Sanatlar Genel Miidiirliigiine

Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidiirliigiine
Kiitiiphaneler ve Yayimlar Genel Miidiirliigiine
Tanitma Genel Miidiirliigiine

Sinema Genel Miidiirliigiine

Telif Haklar1 Genel Miidiirliigline

Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigiine
Teftis Kurulu Bagkanligina

I¢c Denetim Birimi Bagkanhigina

AB ve Dis Iliskiler Dairesi Baskanlig1

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligina
Personel Dairesi Bagkanligina

Hukuk Miisavirligi
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